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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ Dŀǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

YŜƭƭŜȅΣ WŀƳƛŜΣ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ 

ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ 

ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀƴŘŀƭƭ DǊƛƴŘŜǊ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

aŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƴƻǿ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлннΦ  

bŜȄǘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ {ŀŦŜǘȅ {ǳƳƳƛǘ 

ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ς пǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 

!ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 

ноǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ Cŀƭƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ

.ǳǎƛƴŜǎǎ-!ŎŎƻǳƴǝƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ ς нтǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ /ƘŀƛǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ !ƴŘȅ !ƴŘǊŜǿǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  IŜ ǎŀƛŘΣ 

άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ 

ƳŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ IŜ ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ǉǳǘ ƛƴ ƳŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦέ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƘǳƳŀƴ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŬƎƘǘ ǘƘŀǘ ǳǊƎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  9ǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ōǳǘ ǿŜ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴΦ aȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ƛǊƎƛƭ 5ŜŀƴŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢D! ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǘŜΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ Dŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

!ƎŀƛƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 9ƴƎŀƎŜΣ 

ƳŀƪŜ ŀƴ LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ 

²Ŝ !ǊŜ ¢I9 ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ Dŀǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΗ 

FROM THE PresidenT  
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¢D! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ слǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 

/ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΦ !ǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ 

/ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  L 

ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōŜƎŀƴ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ¢D! 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŜŬƴŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛǎŜƭȅ ƪŜǇǘ 

t!/9-tǊƻƳƻǘŜΣ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘŜ ōǳǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢D! 

нлнн-но tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛǊƎƛƭ 5ŜŀƴŜǎΣ 

ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŘƛǾŜ 

ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ŀƎŀƛƴ 

ǿƘŀǘ L ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  !ǎ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƛƴǇǳǘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ¸h¦w ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ¸h¦ ¢D! ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘΦ  ²Ŝ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƻΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƎƻΣ ǿƘŀǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿΣ ǿƘŀǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 

¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ¢D! 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ 

![[ ƳŜƳōŜǊ ǘȅǇŜǎ tǊƛƳŀǊȅ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

aŜƳōŜǊǎ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊ плл ƳŜƳōŜǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 

ƘƻǇŜŘΦ L ŀƳ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ плл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ {ƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ¸h¦Η 
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FROM THE EXECUTIVE DIRECTOR  

¢D! bŜǿ /ƻƴǘŀŎǘ 
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Distribution & Operations Conference 

¢ƘŜ нлнн 5ϧh /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ нс-ну ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭ ƛƴ aǳǊŦǊŜŜǎōƻǊƻΣ ¢bΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ олл ¢D! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

рл ōƻƻǘƘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ¢D! .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ млм ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ŎŀǘƘƻŘƛŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ¢t¦/ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŜƭŘ ŀ ά.Ŝǎǘ .ƻƻǘƘέ ŎƻƴǘŜǎǘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ tƛǇŜ{ǳƛǘŜ ōƻƻǘƘΦ !ƊŜǊ 

ōŜƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊ нлнл ϧ нлнм ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΩǎ 5ϧh /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ !ǇǊƛƭ му-нлΣ нлноΦ 


